






    The purpose of this paper is to consider that logistics function can be main factor for establishment of competitve
advantage.It is acomplished when we accept the view point that logistics create value. Most studies have discussed
the necessity that logistics function has to be replaced as "Profit Center" from "Cost Center".But they have not
demonstrated the reasons.




































































































































































































　Clarkの著書『Principle of Marketing』（12）   は、
後のマーケティング学者コンバースによって
「初期のマーケティング論に関する最高の著作の







































































































































































































































































































































































































































のが、1961年E. W. Smykay, D. J. Bowersox, F. H.
M o s s m a n らによって書かれた『Ph y s i c a l


































































































































































































　B.　Function of Physical Supply（物的供給機能）
　　　３．運送
　　　４．保管




　Clark,Fred E.,"Principles of Marketing"（ARNO PRESS New York,1978）
表　Ⅲ－１　　　 マーケティングとロジスティクスの統合モデル
　ステージ１ ステージ２ ステージ３ ステージ４
　コスト優位性 市場への接近 市場の拡張 市場の創造
　の獲得
　Tompkins.J.A.,Harmelink.D.,"The Distribution Management Handbook"
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